UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DPoc lap — Tw do — Hanh phic
KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI
S6: [( Y /BCKTTL-HDTV Déng Nai, ngay [ } thang 9 ndm 2017

BAO CAO Seq 0 9P
Tinh hinh thwe hién chinh sach, phap luit vé quan 1y, si dung von,
tai san Nha nude tai doanh nghiép va ¢b phan h(’)a//,é
doanh nghiép Nha nuwéce giai doan 2011-2016

Thue hién Vian ban s§ 3898/STC-TCDN ngay 24/7/2017 cta Sé Tai chinh
Pdng Nai v& viéc trién khai Nghi quyét sé 45/2017/QH14 ngay 21/6/2017 cua
Québc hoi,

Cong ty TNHH Mot thanh vién khai thac cong trinh thuy loi xin bao cao
tinh hinh thye hién chinh séch, phap luat vé quan ly, sir dung von, tai san Nha
nudc tai doanh nghiép va c6 phan héa doanh nghiép Nha nudc giai doan 2011-
2016 theo ndi dung gidm sat cia Poan Giam sat theo Nghi quyét sb
45/2017/QH14 ngay 21/6/2017 cta Qudc hoi nhu sau:

I. Viée thue hién chinh sach, phap ludt vé quan 1y, sit dung vin, tai
san Nha nudce tai doanh nghiép:

*A b r ~ e x hid 7 id ‘ N e hd x
1. Viéc ban hanh cac van ban veé quan ly, sit dung von, tai san Nha
nudc tai Cong ty:

Cén ctr cac quy dinh hién hanh nhu: Nghi dinh s6 99/2012/NP-CP, Nghj
dinh sb 71/2013/ND-CP, Quyét dinh s6 32/2015/QD-TTg cta Thu tudng Chinh
pht, Thong tu s 11/2009/TT-BTC cia B6 Tai chinh, Théng tu sb
220/2013/TT- -BTC cua B Tai chinh, Thong tu s6 159/2015/TT‘BTC cia B
Tai Chinh, Quyet dinh s6 77/2012/QD-UBND ctia UBND tinh Dong Nai, Diéu
1¢ t6 chirc va hoat dong cua cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac Cong trinh
thuy loi Bong Nai, Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh cac van ban vé quan
ly, str dung von, tai san Nha nudce tai Cong ty nhu sau:

- Ngay 01/10/2014 Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh Quyét dinh sé
592/Qb-KTTL vé viéc ban hanh Quy ché quan ly cong no cia Cong ty.

- Ngay 13/10/2014 Hoi dong thanh vién Céng ty ban hanh Quyét dinh sb
632B-QD/HDTV vé viéc ban hanh Quy ché chi ti€u ndi bd cua Cong ty.

- Ngdy 25/11/2014 Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh Quyét dinh sb
729-QD/HDTV ve viéc ban hanh Quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty.

- Ngay 31/12/2014 Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh Quyét dinh s
854/QD-KTTL vé viéc ban hanh Quy ché quan ly va s dung tai san ctia Cong
ty.

- Ngay 30/12/2015 Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh Quyét dinh sb
923-QD/HDTV vé viéc ban hanh Quy ché quan ly, st dung xe 6t6 cua Cong ty.



Dong thoi, Can ctr Luét Doanh nghiép 50 68/2014/QH13; Luét quan ly, st
dung vén Nha nudc déu tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép s6
69/2014/QH13; Nghi dinh 99/2012/ND-CP; Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;
Théng tu s6 219/2015/TT-BTC ctia B Tai chinh; Didu 18 t& chirc va hoat dong
clia cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac Céng trinh thity loi Pong Nai,
ngdy 27/6/2016 UBND tinh Pdng Nai ban hanh Quyét dinh sé 1975/QD-UBND
vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh cia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Khai thac Cong trinh thiy loi Dong Nai.

2. Tinh hinh quén 1y, sit dung von, tai san Nha nuée tai Cong ty:
a. Vén Chii s¢ hivu:

Vi€c quan ly, sir dung vén Chu so hitu duge Cong ty quan ly va sir dung
dung quy dinh, vén Chui s& hitu duoc bao toan va phat trién hing nam, cu thé
nhu sau:

-Nam 2011: 151.926.820.680 dong.
- Nam 2012: 224.787.595.904 dong.
-Nam 2013: 348.985.938.076 dong.
- Nam 2014: 438.643.428.117 dong.
- Nam 2015: 462.834.459.982 dong.
- Nim 2016: 503.181.501.486 ddng.

b. Tai san doanh nghiép:

Trong cong tac quan ly va st dung tai sdn Nha nudc duge Cong ty chu
trong, gia tri tai san hang nam duoc quan ly va st dung nhu sau:

-Nam 2011: 163.380.319.374 dbng.
- N&m 2012: 270.504.731.517 dong.
-Nam 2013: 363.689.510.368 dong.
-Nam 2014: 449.686.917.748 ddng.
- Nam 2015: 487.916.682.357 ddng.
- Nam 2016: 575.077.566.349 dbng.

c¢. Bao cao tai chinh; loi nhudn trén von Chu so hitu:

Béo céo tai chinh hang nam déu dugc kiém toan, 1gi nhuan trén vo Chu s&
hitu cédc ndm nhu sau:

- Nam 2011: 0,0195.
- Nam 2012: 0,0095.
- Nam 2013: 0,0046.
- Nam 2014: 0,0038.
- Nam 2015: 0,0063.

-NEm 2016: N0121.



d. Diéu ¢ Cong ty: Hji dong Thanh vién, Ban Gidm dbc, quén Iy von,
Kiém sodt vién:

Cén clr Luat doanh nghiép 50 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014; Luat quan
ly, st dung vén Nha nude dau tu vao san xuét kinh doanh tai doanh nghiép so
69/2014/QH13 ngay 26/11/2014; Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
cua Chinh phu; Thong tuw 219/2015/TT-BTC ngay 3 1/12/2015 cta BO Tai chinh,
vao ngay 27/6/2016, Chu tich UBND Tinh ban hanh Quyét dinh s6 1974 vé viéc
ban hanh Piéu 1é t§ chirc va hoat dong cta cong ty TNHH Mot thanh vién Khai
thac Cong trinh thay 1oi Dong Nai, trong d6 quy dinh vé nhiém vu cta Hoi dong
thanh vién, Giam ddc, Kiém soat vién trong cdng tac quan ly vén nhu sau:

* D6i voi Hoi dong Thanh vién:

Cin clr cac quy dinh hién hanh va Diéu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty,
Hoi dong thanh vién céng ty d4 néu cao vai tro, trach nhiém trong viéc dé ra cac
dinh huong, chu trwong va thuc hién chic ning kiém tra, gidm sét trong viéc
quan ly, sir dung von, tai san Nha nudc tai Cong ty trong céc linh vuc nhu sau:

- Viéc huy dong vén, ddu tu, xdy dung, mua, béan tai san cb dinh, du an
dAu tu ra ngoai doanh nghiép.

- Béo cdo tai chinh; phan phdi loi nhuan, trich lap céc quf hing nim cla
doanh nghiép.

- Thuc hién ché do tién luong, thu lao, tién thudng va quyén loi khac déi
v61 nguoi quan ly va nguoi lao dong.

Trong qué trinh thuc hién, Héi dong thanh vién ludn néu cao vai tro, trach
nhiém trong viéc kiém tra, gidm sét cac hoat dong cia Cong ty. Qua viéc kiém
tra, giam sat, Hoi dong thanh vién ¢ y kién va Giam déc Céng ty tiép thu va

chan chinh kip thoi nhitng thiéu sét, cho nén khong dé Xay ra sai pham trong qua
trinh thuc hién.

* Déi voi Gidm doc:
- Thuc hién nghiém tac viée t6 chirc thuc hién va danh gia két qua thuc
hién k& hoach, phuong 4n kinh doanh, k& hoach dAu tu ctia cong ty.

- Ban hanh va t& chire thuc hién kip thoi céc quy ché quan 1y noi bd cta
cong ty sau khi d& duge Hoi ddng thanh vién codng ty chip thuan. Thuc hién viée

chan chinh kip thoi khi phét hién sai s6t trong quy trinh thuc hién cic quy ché
quan ly ndi bg cda cong ty.

- Thyc hién nghiém tc ché do lap va trinh Hoi ddng thanh vién cong ty

bdo céo dinh ky hing quy, hang nam vé két qua thuc hién muc tiéu ké hoach
kinh doanh va béo cdo tai chinh hang nam.

* D6i voi Kiém sodt vién:

- Kiém tra s6 sach ké toan, bao céo, hop déng, giao dich va tai liéu khac
cua cong ty; kiém tra cong viéc quan ly didu hanh cta Hoi dong thanh vién,
thanh vién Hoi dong thanh vién, Gidm déc khi xét thdy can thiét hodc theo yéu
cdu cla co quan dai dién Chu s¢ hitu.



- Xem xét, danh gia thuc trang hoat dong kinh doanh, thuc trang tai chinh
cla cong ty, thuc trang van hanh va hiéu luc cac quy ché quan ly ndi b cong ty.

- Yéu cdu thanh vién Hoi ddng thanh vién, Gidm déc, Phé Giam déc, Ké
toan truong va nhitng nguoi quan ly khac bdo cao, cung cap thdng tin vé bat clr
viéc gi trong pham vi quan ly va hoat dong dau tu, kinh doanh cua cong ty.

Trong qua trinh kiém tra, gidm sat da c6 ¥ kién kién nghi ¢& Hoi dong
thanh vién, ban Giam doc Cong ty chan chinh kip thoi nhitng thieu soét va khac
phuc kip thoi nhiing ton tai trong qué trinh quan ly, diéu hanh doanh nghiép.

e. Mo rong va hi¢u qua san xuat, kinh doanh:

Thue hién Quyét dinh sb 2075/QD-UBND ngay 17/8/2011 vé viéc phan
cap quan ly cong trinh thiy loi, Cong ty nhén ban giao mot sé cong trinh tir dia
phuong ¢ quy md 1dn, dong thoi ban giao vé dia phuong céc cong trinh ¢6 quy
md nhé, yéu cau k¥ thuét don gian, s6 luong Cong trinh hién Cong ty dang quan
Iy 1a 22 cong trinh. Do sé luong cong trinh da giam nén Coéng ty cd diéu kién
tép trung cho cdng tac chuyén mén sau hon, cung voi sy nd luc cua ca tép thé,
cén b, céng nhan vién chuce lao dong trong cong ty da duy tri t6t hoat dong séan
Xuét, kinh doanh, lu6n chu trong dén hiéu qua cong trinh phuc vu san xuat va
doi séng.

Nhiing nam qua, dién tich phuc vu san xuat timg budc dugce ning lén,
hang nam Cong ty déu hoan thanh vugt mtc ké hoach dugc giao, ndng suét lao
dong khong ngiing tang 1én.

Hang nam, céc chi ti€u vé tai chinh déu thuc hién dat va vugt ké hoach,
dam bao doanh thu, chi tiéu tiét kiém, dem lai loi nhudn va hiéu qua kinh te cao.

Cong tac quan ly, khai thac va bao vé cong trinh ¢6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, doi séng vét chét, tinh than cia ngudi lao dong timg bude duoge cai
thién.

f- Dau tw nang cao hié¢u qua san xuat, kinh doanh:

Ti nam 2011 dén nam 2016, viéc dau tu dé nang cao hiéu qua san Xuét,
kinh doanh cta don vi dugc sy quan tdm ctia Trung uong, Tinh, cac S& Nganh
¢6 lién quan trong linh vuc ddu tu ning cép, sira chita, xay dung méi cac cong
trinh thuy loi, cu thé nhu sau:

- Tong s cong trinh duge dau tu néng cip, stra chita va xay dung méi la
21 cong trinh, trong dé sé cong trinh d4 hoan thanh dua vao st dung la 07 cong
trinh, s0 cdng trinh dang trong giai doan thuc hién 1a 12 Cong trinh, s6 cong
trinh chuyen chu dau tu 1a 01 Cong trinh, s6 cong trinh dang thwc hién nhung
sau d6 ¢6 chi truong ngung dau tu 12 01 Céng trinh.

- Tong von dau tu nang cap, sta chiva va xay dung maéi la 869,21 ty dong,
trong dé so céng trinh d& hoan thanh dua vao st dung voi so tién la 36, 24 ty



dong, so cong trinh dang trong giai doan thuc hién véi téng sb vén 1a 828,94 ty
dong, s6 cong trinh chuyén vén dau tu véi sb tién 1a 4,03 ty dong.

g. Pau tw nganh nghé méi:
Khoéng co.

h. Trach nhiém va quyén lgi cua ngwoi dai dién von chit s¢ hitu von
nha nwdc tai doanh nghiép va tinh hinh hoat dong cia doanh nghiép:

- Chil dong trong viée dé nghi Chu s& hiru quyét dinh viée diéu chinh vén
diéu 1¢; stra doi, bo sung dieu 1¢;

- Thuyc hién ding theo phan cép quan ly can bd trong viée de nghi Chu s&
hitu bo nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, khen thuéng, ky luét, tién luong, thu
lao, tién thudng va cac quyén lgi khac d6i véi Chi tich va thanh vién Hoi ddng
thanh vién. Dong thoi, thuc hién trach nhiém va quyen han trong viéc bo nhiém,
b6 nhiém lai, mién nhiém, khen thudng, ky luét, tién luong, thu lao, tién thUUng
va céc quyen loi khac dbi voi cac chire danh thude quyén quyét dinh cta Hoi
dong thanh vién, sau khi ¢6 y kién chép thun ctia Cht sé hitu.

- Trong thoi gian qua, thuc hién chic nang, nhiém vu cua minh theo quy
dinh, Hoi ddng thanh vién quyét dinh sau khi co quan dai dién Chu s& hitu phé
duyét vé cac ndi dung sau day:

+ Chién lugce, ké hoach dau tu phét trién 05 nam va ké hoach san xuét,
kinh doanh hdng nam cua cong ty.

+ Dau tu, xdy dung, mua, thanh ly tai san cd dinh.

+ B4o c4o tai chinh; phan phéi loi nhuan, trich lap céc quy hing nam cua
doanh nghiép.

Pong thoi, quyét dinh vé cac ndi dung sau day:

+ Quy ché quan 1y ndi bd clia cong ty.

+ Tién luong, thu lao, tién thuéng va quyén loi khac déi véi Giam déc,
cac chirc danh khéc do Hoi dong Thanh vién bo nhiém.

+ Bo nhiém, bd nhiém lai, mlen nhiém, khen thudng, ky luat, tién luong,

thi lao, tién thuéng va cac quyén loi khéc di voi Phé Giam ddc, K& toén
truong.

+ Quyet dinh phuong an huy dong von, du 4n dau tu, x4y dung, mua, ban
tai san c¢6 dinh thudc tham quyén.

- Thuc hién nghiém tic trach nhiém cta Ho6i ddng thanh vién tlong viéc

quén ly, diéu hanh cong ty tuan thu quy dinh cta phép ludt va quyét dinh cda co
quan dai dién Chu sé hitu.

- Xem xét, danh gid tinh hinh va quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh
hing ndm cua cong ty.

- Thyc hién kip thoi, diing quy dinh trong viéc t chirc hoat dong kiém
toan ndi bd cua cong ty.



- Ludn néu cao tinh than trach nhiém trong quan ly va diéu hanh Céng ty
tudn thi ding quy dinh ctia phép luét va cac quyét dinh ciia Chu so hiru cong ty;
quan ly st dung, bao toan va phat trién von c6 hiéu qua.

- Ban hanh va 4 chue thuc hién kip thoi cac quy dinh va cac quy ché quan
1y ndi bd ctia Cong ty.

i. H¢ thong gidm sdt, kiém tra, thanh tra va ddinh gid hoat djng dau tw
von, tai san Nha nudc tai doanh nghiép:

Can ot nghi dinh sé 49/2014/ND-CP ngay 20/5/2014 ctia Chinh phi vé
giam sat, kiém tra, thanh tra déi v6i doanh nghiép Nha nudce trong viée chap
hanh phép luét va tuan thu cac quyét dinh ctia chd so hitu, hing nam  Ho6i dong

thanh vién cong ty to chire tu gidm sat viée chap hanh cac quy dinh cta phap
luat va tuan thu quyet dinh cua Chu s& hitu tai cong ty véi cac ndi dung nhu sau:

* Gidm sdt viéc chdp hénh phdp ludt:
- Cong tac quan ly von va tai san nha nudc, ché d6 tai chinh va giam sat
tai chinh tai Cong ty.

- Xay dung va thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach vé dau tu phét
trién, ké hoach san xuat kinh doanh.

- Cong tac tuyén dung, st dung lao dong, danh gia, khen thuorng, ky luat,
chinh sch tién luong, tién thuéng va ché dd, chinh sach d6i vdi vién chirc quan
ly va nguoi lao dong tai don vi.

- Chép hanh quy dinh cua phap luét chuyén nganh trong linh vyc nganh
nghe kinh doanh, bao gébm: Quan ly, khai thac céng trinh thiy lgi va quéan ly dau
tu xady dung.

- Chép hanh quy dinh cia phap luét vé viée kiém tra, giam sat, danh gia
hiéu qua hoat ddng va thuc hién ché do thong tin bao céo, cong khai, minh bach
trong hoat dong kinh doanh cta cong ty.

* Gidam sdt viéc tudn thi cdac quy dinh cua Chu so hitu:

- Viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu di duoc
phé duyét.

- Viéc ban hanh va thuc hién Quyét dinh, Nghi quyét cia Hoi dong thanh
vién.
k. Viéc cong khai thong tin va ché dp bdo cdo:

Thuc hién Théng tu s6 08/2013/TT-TTCP ngay 31/10/2013, hang nim
Cong ty xay dung ke hoach kiém tra thyc hién cong khai, minh bach trong hoat
dong cua don vi, cu thé:

+ Cong khai, minh bach trong mua sam tai san cong.
+ Coéng khai, minh bach trong quan ly du an dau tu xay dung.
+ Céng khai, minh bach trong viée trinh lap va thu cac quy.

~

+ Cdng khai, minh bach trong céng téc td chire can ba.



Chép hanh nghiém céc quy dinh hién hanh vé ché d6, dinh muc, tiéu
chuan st dung ngan sach Nha nudc dam bao thuc hién theo nguyén tic cong
khai, dan chu va dung ché d6, dinh muc, tiéu chuén theo quy dinh va dat hiéu
qua, gom:

+ Xay dung dinh mic lao déng tién lwong gin lién véi sap xép té chuc
bo may dam bao hoat dong hié¢u qua.

+ Xay dvng dinh muc chi phi tién dién bom tudi cho ting tram bom
dién.

Cong ty chu dong thuc hién vigc kiém toén tai chinh hang nam theo quy
dinh, két qua kiém toan da phan anh viéc Cong ty chap hanh nghiém tic cac quy
dinh vé tai chinh. Pong thoi, cc td chirc doan thé phét huy tt vai trd tham gia
gidm sat cia minh trong viéc gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty nhim chin
chinh kip thoi nhiing thiéu sot trong hoat dong quan 1y doanh nghiép.

Pdng thoi, Cong ty thuc hién nghiém tic cac ché do bao cao theo quy
dinh.

m. Cdc sai pham trong quan Iy, sit dung von, tai san Nha nwdc giao
doan 2011-2016:

Khong co.
3. Nhitng kho khin, viedng mic va kién nghi:

Trong gial doan 2011-2016 mot sé chi tiéu dat so véi chién luge dé ra
nhung con mot s6 chi tiéu san xudt kinh doanh quan trong anh huong 16n dén su
phét trién ctia Cong ty chua dat nhu:

- Chi tiéu tudi phuc vu nong nghiép chua dat so véi chién lugc, nguyén
nhan: Trong chién luogc giai doan nay Cong ty dwoc quan ly thém 13 cong trinh
xdy dung méi nhung thuc té dén nay chua c6 cong trinh dua vao khai thac sir
dung, 1am giam dién tich tudi so v6i chién luge dé ra.

- Chi tiéu cdp nudc cong nghiép khong dat so véi chién luwoc; nguyén
nhan: Theo chién luoc, tir ndm 2013 cac don vi ding nude nhu Cong ty Vedan,
Fromosa, cap nudc H6 Cau Méi va Tép doan gidy Tan Mai da dang ky st dung
v6i khdi luong 16n trén 21,900 triéu m® tir HO Cau Mé6i nhung dén nay chi ¢6
Céng ty Fromosa st dung rat it khong dat murc dang ky.

- Chi tiéu Doanh thu dat thip hon so v6i chién luoc, nguyén nhan:

+ Doanh thu x4y dung trong chién lugc theo phuong thirc dit hang nhung
dén nay van thuc hién theo phuong thic giao ké hoach lay thu bu chi.

+ Nhu cau st dung nude tir cac Doanh nghiép rét thap dan dén ngudn thu
tir cap nudc Cong nghiép giam, Céc cong ty st dung khong theo nhu dang ky veé
kho1 lugng va thoi gian st dung nudc.

+ Doanh thu tir x4y ldp giam dan do hoat dong véi quy méd nhéd khéng
canh tranh dugc trén thi truong hién nay.

+ Tdc d6 dau tu xdy dung va ban giao cong trinh dua vao khai théc st
dung tir cdc cong trinh xay dung mdi chua ding tién do nhu chién lugc,



+ Céc doanh nghiép dang ky str dung nude tu Ho Cau Mdi trong nhing
nam tiép theo van con rat it hodc chua sir dung, mot s6 doanh nghiép da xin rit
dang ky nhu Nha may gidy Tan Mai.

IL Viéc thyc hién chinh sich, phap luit vé c¢6 phan héa doanh nghiép
Nha nuéec:

Chua c¢6 chu truong thuc hién.

Trén day 1a béo céo tinh hinh thyc hién chinh sach, phap luat v& quan 1y,
str dung von, tai san Nha nudc tai doanh nghiép va ¢ phan hoéa doanh nghiép
Nha nudc giai doan 2011-2016 theo ndi dung giam sat cia Poan Giam sat theo
Nghi quyét sb 45/2017/QH14 ngay 21/6/2017 cia Qubc héi, Cong ty TNHH
Mot thanh vién khai thac cong trinh thuy loi xin bdo cao./.
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